











Quando as metas ainda estdo em revisdo, as estruturas podem mudar e decisdes
estratégicas seguem em aberto, o profissional acaba tentando preencher esses
vazios sozinho. Nesse processo, 0 mercado costuma parecer uma opcdo mais
previsivel.

O papel do RH, neste momento, ndo é prometer futuro, mas organizar o presente.
Deixar claro o que ja estd decidido, o que ainda depende de definicdo e quais
temas ndo estardo no radar no curto prazo ajuda a reduzir ruido, ansiedade e
decisdes precipitadas.

No inicio do ano, empresas
perdem talentos menos por
falta de engajamento e mais
por falta de referéncia.

Quando o RH néo ajudaadar
contorno, a saida passaa ser
uma alternativa concreta.

tempo demais na mesma funcéo
costuma virar alerta no inicio do ano
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Muitos desligamentos no inicio do ano ndo estdo ligados a insatisfagcdo nem a

falta de clareza sobre o negdcio. Eles acontecem quando o profissional sente que
sua trajetdria entrou em modo automadatico.

O trabalho continug, a entrega acontece, mads pouca coisa muda ao longo do
tempo. Escopo, desafios, responsabilidades e expectativas seguem iguais. Aos
poucos, essa estabilidade deixa de ser conforto e passa a ser sinal de estagnacdo.

Esse risco costuma aparecer quando o profissional ndo consegue identificar
nenhum tipo de avan¢o concreto, como:

ampliacéio real 8 mudancas de escopo
de responsabilidades ou hovos desafios

,8 circulagdao de pessoas 0 exemplos proximos de
em fungodes diferentes ‘ crescimento acontecendo
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O que ja estava pesado fica
insustentavel no comeco do ano

Apods 12 meses de correria, demandas urgentes e poucad pausa, muita gente
comeca o ano fazendo uma conta simples: eu aguento mais 12 meses assim?

Quem estd sobrecarregado hd meses até continua entregando, mas com menos
margem para frustragdo, menos paciéncia e quase nenhuma disposicdo para
“aguentar s6 mais um pouco”.

hesse sentido,
cabx rh:
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colocar o tema hamesalogo noiniciodo

nomear o problema com dados,
antes que ele aparegca em pedidos
de demissdio (Greas com mais
horas extras, afastamentos, trocas
recentes ou acimulo de funcéio)

ano, quando decisdes ainda estéo sendo
tomadas e néo depois, quando tudo ja
virou “urgente demais para mudar”

£ =
ajudar alideranca a entender o que entra

ho radar agoraq, o que fica para depois e o
que simplesmente ndo vai acontecer

tratar sobrecarga recorrente comorisco
de negocio, ndo como questdo individual

Além de ajustes de escopo e
redistribuicdo de carga, apoiar o
bem-estar fisico e mental dos
colaboradores é estratégico.
Ferramentas como a (TotalPass
podem ajudar a oferecer opcoes
de atividades, pausas ativas e
cuidados com saudde, tornando o
inicio do ano menos desgastante
e mais sustentavel para quem ja
vinha sobrecarregado.
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{Ed para garantir umo

ooad retencdo de talentos

Use o checklist abaixo como um raio-X rapido da sua equipe. Margue os itens

que fazem sentido para a suad realidade. Quanto mais itens marcados,

melhor sua capacidade de atravessar o inicio do ano sem surpresas!

1 ;monitoramento de saidas

temos dados claros de pedidos de

demissdo dos Gltimos 6 a 12 meses

por area e gestor

conseguimos identificar times
com rotatividade acima da
meédia da empresa

registramos posi¢coes que

precisaram de reposigéo repetida

sabemos se as saidas foram
concentradas ou distribuidas
ao longo do ano

cruzamos dados de saida com
horas extras, afastamentos ou
mudancas recentes

3 Ygestao de sobrecargo

. as horas extras séio monitoradas e
permanecem dentro do esperado

picos de trabalho tém duracgéo
prevista e séio recuperaveis

o discurso de “é s6 uma fase”
é pontual, ndo recorrente

as pessodas conseguem tirar férias
completas sem impacto critico

o time entrega dentro do ritm¢

esperado, com boa tolerdancia
a frustracao

boas praticas para reter talentos no inicio do ano

4 lideranca saudével

2 ¥ pendéncias do ano anterior

demandas emergenciais do fim do
ano foram resolvidas ou delegadas

reorganizacoes planejadas foram
concluidas ou tiveram definicao de
proximos passos

funcoes extras absorvidas pelos
times foram formalmente revisadas

metas mudaram, e a estrutura
acompanhou as mudancgas

problemas conhecidos foram
tratados ou receberam plano de acco

os gestores tém clareza de impacto
de suas decisoes sobre a equipe

ndo ha reclamacgdes recorrentes de
pressdo excessiva ou falta de clareza

o rh consegue conversar com
todos os gestores sem bloqueios

feedbacks sobre lideranga
sdio monitorados e tratados

o time tem autonomia
suficiente para destravar
decis6es quando necessario
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https://www.pandape.com/pt-br/demonstracao-software-recrutamento/
https://cloud.info.totalpass.com.br/corporativo-empresas?utm_source=material-rico&utm_medi[%E2%80%A6]x&utm_content=parceria-pandape_indique-sua-empresa_pdf_
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